Entwicklungs- und Finanzierungsphasen von Genossenschaften

Orientierungs-
phase
Pre-Seed Phase

Geschaéftsidee
finden und bewerten,
Produkt-Market-Fit
und Value Proposi-
tion Canvas

ca. 1.-3. Monat

Planungsphase

Seed Phase

Businessmodell und
Businessplan
entwickeln,
Business Model
Canvas, Lean
Startup, Minimal
Viable Produkt
(MVP) mit sinnvollen
Zweck (Purpose) u.
Wirkung (Impact).
Rechtsform wahlen.

ca. 2.-12. Monat

Grundungs-
phase
Start-up Phase

Satzung erstellen,
Grindungsprifung
und Eintragung ins
Genossenschafts-
register.
Organisations-,
Produkt-, Service-
und Liquiditatsplan
erarbeiten.
Versicherungen,
Steuern, usw.

bis Ende 1. Jahr

Aufbauphase

Build-up Phase

Unternehmen
aufbauen und
etablieren.

Kunden, Mitarbeiter
und weitere

Mitglieder gewinnen.

Erste Einnahmen
erarbeiten.

ca. 1.-3. Jahr

Wachstums-
phase
Growth Phase

Mehr Kunden,
Mitarbeiter und

Mitglieder gewinnen.

Gesteigerte Ein-
nahmen und erste
Gewinne erarbeiten

ca. 4.-6. Jahr

Eine der grofl3en Herausforderungen bei Unternehmensgrindungen ist die Frihphasenfinanzierung
(Early Stages: Pre-Seed-, Seed- und Startup-Phase).
AulRerdem sind Aufbau- und Wachstumsfinanzierung herausfordernd (Expansion Stages).
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Reifephase

Maturity Phase

Solide und
wachsende
Geschafts-
entwicklung

bei Kunden,
Mitarbeitern und
Mitgliedern.

Dauerhaft Gewinn
erarbeiten
(reinvestieren
und/oder an Mitglieder
zuruickgeben)

ca. ab 6. Jahr



Finanzierung von Genossenschaften

Eigenkapital Fremdkapital Mezzanine-Kapital Fordermittel Crowdfunding
Equity, Crowdinvesting Debt, Crowdlending Mix von Equity und Debt
» Erwerb von Kredite von » Nachrangdarlehen von Spenden- und
Geschaftsanteilen » Genussscheine Vorverkaufs-
> Banken » Mitgliedsbeitrage > EU Crowdfunding
als Mitglied oder » Fonds » Bund und KFW Uber Plattformen:
investierendes > » Lander » ,Viele schaffen mehr®
Mitglied der Volksbanken und
» Stadte und Raiffeisenbanken
Gemeinden » Kickstarter
inkl. Microfinance: : » Indigogo
» Stiftungen
Microinvesting und Microlending mit Microcredits g » Startnext
> ... |

Aus der Perspektive von Kapitalanlage und Vermdgensbildung sind Genossenschaften alternative Investments —
im Unterschied zu traditionellen Anlageklassen wie Aktien und Anleihen. Der Erwerb von Geschaftsanteilen bedeutet
die Investitionen in das Eigenkapital von nicht bérsennotierten Unternehmen (Corporate Private Equity)

Mitglieder einer Genossenschaft werden durch eine Dividende am Gewinn des Unternehmens beteiligt. Sie partizipieren nicht an der
Wertsteigerung und erhalten beim Austritt den Nennwert der Geschaftsanteile zurtick. Damit wird verhindert, dass Genossenschaften
zu Spekulationsobjekten werden, denn die Eigenkapitalfinanzierung soll dauerhaft dem Sinn und Zweck dienen.
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